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Sazetak

U radu je analizirana obuka kao stup profesionalnog vojnog obrazovanja. Prikazana je uloga
profesionalnog vojnog obrazovanja i razraden je model vojnog obrazovanja koji se sastoji od ce-
tiri stupa i Cetiri domene. Provedena je analiza vojne obuke te odredena njezina osnovna uloga,
znacaj i zadaca. U radu su jasno odredene razine odgovornosti u provedbi obuke. Posebno je
obradena vojna vjezba kao najslozeniji dio obuke. Ukratko je prikazana i provedba obuke kadeta
na vojnim studijima koji se provode u suradnji Sveucilista u Zagrebu i Hrvatskog vojnog ucilista
»Dr. Franjo Tudman® (HVU) kroz zimske i ljetne kampove. Prikazana je uloga naucenih lekcija
u poboljsanju provedbe vojne obuke. Rad potvrduje da obuka kao osnovni element profesio-
nalnog vojnog obrazovanja ima neizostavnu ulogu u svim cetirima glavnim domenama vojnog
obrazovanja te da se bez obuke kao osnovnog elementa ne moze provoditi vojno obrazovanje.

Kljucne rijeci: krug upravljanja obukom; model vojnog obrazovanja; naucene lekcije; vojna vjez-
ba; vojni kampovi.

Uvod

Razvojem novih tehnologija i suvremenih borbenih sustava te njihovom upotrebom u oruza-
nim snagama (OS) potrebno je imati djelatnike koji ih mogu ucinkovito koristiti. Teznja svih
oruzanih snaga, a tako i OS-a Republike Hrvatske (OSRH), jest svakodnevni razvoj ljudskog po-
tencijala i osuvremenjivanje postojece tehnike, $to se moze postici kvalitetnom modernizacijom
i cjelozivotnim obrazovanjem. Sam napredak nije dovoljan ako se ne ulaZe u ono $to je najvri-
jednije svakoj organizaciji, a to su ljudi (vojnici, do¢asnici i ¢asnici). Casnik koji moze odgovo-
riti na suvremene izazove mora biti kompetentan ne samo vojnostru¢no, nego mora posjedovati
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i akademska znanja. Osim akademskog znanja kao opceg znanja, vojna obuka omogucuje ra-
zvijanje vjestina i sposobnosti vezanih uz prakti¢ni profesionalni vojni dio. Profesionalno vojno
obrazovanje povezuje znanja, vjestine, odgovornost i samostalnost (kompetencije) koje se razvi-
jaju i stjecu tijekom akademskog obrazovanja, vojne obuke i cjelozivotnog obrazovanja (vojne
izobrazbe?). Djelatne vojne osobe OSRH-a svoje usavrsavanje preko vojne izobrazbe provode na
HVU-u kao jedinoj vojnoj ustrojstvenoj cjelini koja se bavi obrazovanjem. HVU je obrazovna
ustanova’ koja omogucuje razvijanje potrebnih vjestina i znanja djelatnih vojnih osoba vezano
uz njihov profesionalni razvoj. U skladu s tim, OS mora ulagati u razvoj i $kolovanje vojnih oso-
ba jer se obukom kao osnovnim elementom vojnog obrazovanja stjecu potrebne kompetencije
koje se ne mogu ste¢i preko no¢i, nego kontinuiranim procesima ucenja i vjezbanja.

Profesionalno vojno obrazovanje

Da bismo lakse odredili pojam vojnog obrazovanja, koristit ¢emo definiciju obrazovanja
NATO-a. Military Decision on MC 0458/3 (NATO, 2014) odreduje vojno obrazovanje kao su-
stavno usavr$avanje pojedinaca u poboljsanju njihovih znanja i vjestina te razvoju kompeten-
cija. To je zapravo obrazovna aktivnost koja pojedincima omogucuje odgovor i reakciju na ne-
predvidivu situaciju. Mozemo primijetiti da NATO-ovi dokumenti obrazovanje povezuju samo
s pojedincem. Kad se govori o profesionalnom vojnom obrazovanju, Kozina (2018) navodi kako
je ono usmjereno obrazovanje s odredenom ulogom i ciljem. Skolovanjem je potrebno steci $to
vi§e znanja i vjestina koje ¢e vojna osoba mo¢i primijeniti u poslu, ali i u Zivotu. Vojne osobe
moraju ste¢i kompetencije koje su povezane s njihovim profesionalnim razvojem jer je vojni po-
ziv kompleksan i zahtjevan. Uz vojno obrazovanje, svaki ¢asnik i docasnik razvija svoje stru¢ne
kompetencije kroz vojnu izobrazbu. Po Anic¢u (2003), izobrazba je postupak usvajanja posebnih
znanja za odredenu svrhu, specijalni tecaj. To je zapravo trajni proces usvajanja znanja, vjestina
i sposobnosti vojne osobe koja se provodi kroz stru¢no usmjereno stjecanje znanja i vjestina. Za
razliku od vojne izobrazbe, vojna obuka razvija vjestine, navike i sposobnosti koje su usmjerene
na provedbu prakti¢nih zadaca.

U profesionalnom zivotu vojne osobe iznimno je vazno vojno obrazovanje kao neprekidan pro-
ces pomocu kojeg se razvijaju klju¢ne kompetencije vazne za kvalitetu njezina profesionalnog
razvoja.* Kad se govori o vojnom obrazovanju, u srediste se stavljaju sveucili$ni vojni studiji ¢iji
su polaznici kadeti® OS-a. Kadet se postaje upisom na neki od vojnih sveucilisnih studijskih
programa i potpisivanjem ugovora s Ministarstvom obrane (MO). Da bi stekao pravo upisa
na vojni studijski program, kandidat mora ispuniti propisane uvjete, navedene u natjecaju koji
raspisuje Ministarstvo obrane Republike Hrvatske (MORH). Kandidat za kadeta mora usto

2 ,Vojna izobrazba je sastavni dio profesionalnog razvoja vojnih osoba, a provodi se na Hrvatskome vojnom udilistu ‘Dr.
Franjo Tudman’ (u daljnjem tekstu: Hrvatsko vojno uciliste), u sredistima za obuku i rodovskim postrojbama Oruzanih snaga
Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: Oruzane snage) te u vojnim i civilnim obrazovnim ustanovama u Republici Hrvatskoj
i inozemstvu“ (Pravilnik o izobrazbi, 2023).

3 Hrvatsko vojno uciliste ,Dr. Franjo Tudman“ nastavit ¢e provedbu vojne izobrazbe, a Sveuciliste obrane i sigurnosti ,,Dr.
Franjo Tudman“ provodit ¢e akademsko obrazovanje kao jedino visoko uciliste koje se bavi visokim vojnim obrazovanjem.

4 Standarde zanimanja ¢asnika moguce je vidjeti na sljedecdoj stranici: https://hko.srce.hr/registar/standardi?datumOd=&-
datumDo=4.11.2024.&sektor=&nacinUpisaSkomp=&nacinUpisaSiu=&razina=&razinaEQF=&agencija=

5 ,Kadet je vojna osoba koja se na temelju ugovora o kadetskoj sluzbi sklopljenog s Ministarstvom obrane osposobljava
pohadanjem:
— posebnog studijskog programa ustrojenog za potrebe Oruzanih snaga u koji je ugraden program obuke za kadete i pro-
gram osposobljavanja za ¢asnike;
— civilnog obrazovanja (preddiplomski struc¢ni studij ili diplomski odnosno preddiplomski sveucilisni studij) i pohadanjem
programa obuke za kadete (vojna izobrazba i obuka)” (Zakon o sluzbi u Oruzanim snagama Republike Hrvatske, 2019,
str. 1431).



zadovoljiti zdravstvene, psihicke, tjelesne i sigurnosne provjere. Kandidati koji ostvare upis na
zeljeni studijski program, prije pocetka prvog semestra moraju pro¢i temeljnu vojnu obuku na
Pripremnom kampu. Rije¢ je o selekcijskom kampu koji traje tri tjedna. Po njegovu uspjesnom
zavr$etku, a prije pocetka prvog semestra, polazu svecanu prisegu. Kadeti se razvijaju i borave
na HVU-u. Vojno obrazovanje razvija razlicite vjestine kadeta, opce i vojne, koje ¢e kao casnici
moc¢i primjenjivati u svojim postrojbama. Kadete je, stoga, potrebno $kolovati u skladu s danas-
njim i budud¢im izazovima.

Kadet nakon zavrSenog studija postaje ¢asnik OSRH-a te mu se dodjeljuje prvi ¢asnicki ¢in.
Puljiz, Sutalo i Zivi¢ (2010) napominju da je obrazovanje skup aktivnosti s ciljem razvoja znanja,
moralnih vrijednosti i razumijevanja koje su potrebne pojedincu u svakom aspektu Zivota, stoga
je kadeta potrebno kvalitetno obuciti za rad. ,Vojno obrazovanje (...) je sustavno osmisljeno i
organizirano poucavanje vojnih osoba, koje ¢e poboljsati njihovo znanje i vjestine, sposobnosti,
samostalnost i odgovornost te razviti njihove kompetencije za donosenje pravilnih odluka u
razli¢itim situacijama“ (Kozina, 2020, str. 26). U danasnje vrijeme, teznja OSRH-a jest uskladiti
kurikulume vojnih $kola s NATO-ovim smjernicama kako bi u RH obrazovanje bilo ujednaceno
s onim u ¢lanicama EU-a i NATO-a. Do ujednacavanja dolazi zato sto OSRH sve vise sudjeluje
u operacijama s ostalim partnerskim zemljama. Uskladivanjem se izbjegavaju izazovi i smetnje
koje mogu nastati primjenom razli¢itih vojnih postupaka, standarda, doktrina i sl.

Na slici 1. prikazane su Cetiri osnovne domene vojnog obrazovanja: operativne, stru¢ne, insti-
tucionalne i samorazvojne, te Cetiri stupa: obrazovanje, izobrazba, obuka i iskustvo. Stupovi
podupiru provedbu tih domena, koje su povezane i nadopunjuju se.
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Slika 1. Model vojnog obrazovanja (Steingartner, Galinec, Kozina, 2021, str. 13)

Iz slike 1. moze se vidjeti da je obrazovanje najvaznija sastavnica institucionalne domene. Ona
pokriva formalno obrazovanje koje se stjece na visokim ucilistima ili na sveucilisnim vojnim
studijima. Osim obrazovanja, u institucionalnoj domeni obrazovanje se nadopunjuje razli¢itim
oblicima izobrazbe kao strogo stru¢nim usavr§avanjem i obukom. Pripadnici usto stjecu i odre-
dena iskustva koja primjenjuju u daljnjem razvoju vojne karijere, ali i opéenito u Zivotu. U tu



se domenu ubrajaju vojni studijski programi kao $to je KADET, koji se provodi na HVU-u uz
suradnju sa SveuciliStem u Zagrebu i Sveucilistem u Splitu®.

Osim institucionalne, razvija se i stru¢na domena, koja je vezana isklju¢ivo uz vojni poziv.
Najvaznija sastavnica te domene jest izobrazba, zahvaljujuci kojoj se razvijaju potrebne vojne
vjestine i znanja koja profesionalni vojnik primjenjuje u svakodnevnom radu te mu ujedno po-
mazu da se razvije u ¢asnika. Izobrazbu nadopunjuje obrazovanje i iskustvo steceno na razlici-
tim $kolovanjima tijekom vojne karijere te obuka na kojoj su nauc¢ene osnovne vjezbovne radnje
i postupci koji su najvazniji dijelovi vojnickog zivota.

U operativnoj domeni, koja je ujedno i temelj ovog rada, mozemo vidjeti da je obuka glavni pot-
porni stup, odnosno prakti¢ne vjestine poput kretanja na bojisnici, izravnih i neizravnih kon-
takta i sl. Sama obuka temelj je te domene jer se pripadnici OSRH-a osposobljavaju za provedbu
vojnih operacija. Da bi mogli provesti dobivene zadace u operaciji, najvaznija je kvalitetna i ko-
risna obuka, $to stvarnija, kako bi se u danom trenutku §to brze prilagodili situaciji te nasli naj-
bolje rjesenje. Kvalitetnom obukom dostizu se i odrzavaju sposobnosti provodenja odredenih
dijelova vojnih operacija, kao i pojedinac¢nih te zajednickih zadaca. Iznimno je vazno konstan-
tno razvijanje obuke, odnosno usavr$avanje tehnologija koje se primjenjuju u radu. Sama obuka
nadopunjuje se steCenim iskustvom, a izobrazba i obrazovanje u uskoj su vezi s vojnom obukom
jer se na temelju njih provodi obuka vezana za postrojbe te ju je potrebno kvalitetno osmisliti.
Nakon akademskih obveza, svaki kadet ima odredeno vrijeme za obuku te mora poloziti vojne
kampove, koji mu pomazu da se razvije u profesionalnog vojnika.

Najvisi stupanj obrazovanja za potporu OSRH ¢ini samorazvojna domena, koju najvise podupire
stup iskustva, dok su izobrazba, obrazovanje i obuka u potpori. Na temelju iskustva pojedinac
uspostavlja nadzor nad samim procesima ucenja te se samostalno usredotocuje na njemu vaz-
ne stvari pomocu kojih napreduje kroz vojnu karijeru. Klju¢na stvar jest konstantno ucenje i
teznja za razvojem znanja i sposobnosti te, na samom kraju, prijenos toga na podredene. Cilj je
usavrsiti vodu koji je sposoban na temelju vlastitog iskustva voditi podredene. Pravi voda indi-
vidualno se usavr$ava i ne prestaje raditi na sebi. Svojim iskustvom vodi, poti¢e rad podredenih
i prenosi im znanja.

Vojna obuka

S razvojem novih tehnologija nastaju nove i slozenije prijetnje s kojima se OSRH mora suociti,
odnosno mora biti spreman reagirati u svakom trenutku. Kao odgovor na takve izazove, OSRH
mora oblikovati svoje sigurnosno okruzenje, biti u stanju brzo mobilizirati svoje snage, imati
mogucnost brzog odgovora na izazov te omoguciti potporu civilnim vlastima. Alat kojim se
sve to postize jest borbena spremnost koju postrojba podize kontinuiranom obukom, odnosno
obuka priprema postrojbe da se bore i pobijede u borbi. Uspjesna obuka povezuje ljudske i ma-
terijalne resurse u slozenu cjelinu, §to pomaze postrojbi pri izgradnji samopouzdanja, timskog
rada i morala. Glavna zadaca svakog vojnika jest biti uvjezban i spreman za provedbu zadace
koju dobije, a to ¢e mu omoguciti realisticna i kvalitetna obuka. Najvaznija stavka vezana uz
obuku jest ljudski izvor: vojnici, docasnici i ¢asnici. Docasnici i ¢asnici nalaze se u ulozi obuca-
vatelja te im je glavna zadaca obuciti pripadnike u skladu sa standardima i podi¢i njihov stupanj

¢ Od akademske godine 2024./2025. integrirani prijediplomski i diplomski studij Vojno pomorstvo provodi se na Sveucilistu
obrane i sigurnosti ,,Dr. Franjo Tudman®, a od akademske godine 2025./2026. zapocet ¢e primopredaja vojnih studija Vojno
vodenje i upravljanje te Vojno inZenjerstvo sa SveucilisSta u Zagrebu na Sveuciliste obrane i sigurnosti ,,Dr. Franjo Tudman®



obucenosti, zbog ¢ega je njihov prioritet u¢inkovita obuka. Svaki ¢asnik (zapovjednik) ujedno je
i obucavatelj te je odgovoran za spremnost i uvjezbanost svojih podredenih (GS OSRH, 2005).

Zapovjednici su aktivno uklju¢eni u proces obuke i moraju biti nazo¢ni na obuci $to je vise mo-
guce. Oni su ujedno najodgovorniji za osiguranje potrebnih sredstava za kvalitetnu provedbu
obuke. Cilj svake obuke jest dostizanje odredenih standarda. Da bi obuka bila sto kvalitetnija,
zapovjednici moraju svoje postrojbe obucavati $to realnije kako bi taj standard bio dostignut i u
potpori odgovarajuce doktrine. Razvojem temeljnih vojnih vjestina profesionalni vojnik postaje
voda i spreman je za provedbu uspjesne obuke.

Uloga, znacaj i zadaca vojne obuke

Vojska je uvijek bila jedna od najvaznijih institucija, a kvaliteta obuke vojnika ima klju¢nu ulogu
u odrzavanju sigurnosti i obrani drzave. Vojna obuka pruza vojnicima sve kompetencije koji su
im potrebne za uc¢inkovito izvr$avanje zadaca, stoga je ona prioritet OSRH-a. Ustav Republike
Hrvatske (2010, str. 8) definira jednu od glavnih zadaca: ,,Oruzane snage Republike Hrvatske
$tite njezin suverenitet i neovisnost te brane njezinu teritorijalnu cjelovitost.*

Vezano uz izvr$avanje te zadace, OSRH mora biti svakodnevno usredotoc¢en na obuku. Sama
obuka proces je kojim se dostize i odrzava sposobnost izvodenja odredenih vojnih funkcija te
povezanih pojedinac¢nih i zajednickih zadaca. Cilj obuke OS-a jest stvaranje prilagodljivih po-
strojbi koje su obucene za borbu. Sam uspjeh u borbama dolazi kao rezultat realisti¢ne i iza-
zovne obuke jer bez prave obuke nema spremne i sposobne vojske. Obuka mora biti sustavno
promisljena, realno planirana, sigurno provodena i kriticki prosudena. Sustavno promisljena
obuka jest ona u kojoj se to¢no zna zasto se provodi, koji su njezini razlozi i §to se njom postize.

Postrojbama je vazno provoditi obuku koja im koristi i koja se direktno tice provedbe njihove
zadace. Realno planirana obuka zahtijeva od postrojbe obucavanje na nacin na koji ¢e se boriti
na bojistu. Pri provedbi obuke stalno se mora voditi ra¢una o sigurnosti ljudstva i materijalnih
sredstava. Na samom kraju, vazna je kriticka prosudba, buduéi da je nadredenoj osobi vaz-
no vidjeti stanje obucenosti i spremnosti njezine postrojbe. Osim za osnovne zadace, obuka
priprema vojsku i za operacije razli¢ite od ratnih. To su operacije koje provode medunarodne
organizacije poput NATO-a, Ujedinjenih naroda (UN) ili Organizacije za europsku sigurnost i
suradnju (OESS), s ciljem odrzavanja mira, stabilnosti i sigurnosti u zemljama koje su pogodene
sukobima ili drugim oblicima nasilja. Osim operacija potpore miru, vojska provodi i UN-ove

operacije, ¢iji je cilj takoder o¢uvanje mira i sigurnosti, zastita civila i poticanje razvoja.

Vojna obuka ostvaruje se krugom upravljanja obukom (slika 2), koji se sastoji od planiranja,
provedbe i prosudbe. Kao $to je vidljivo iz slike, svaka zadaca vezana uz obuku mora prvotno
biti planirana prema odredenim zahtjevima. Nakon planiranja na red dolazi provedba zadace, a
na samom je kraju prosudba, na kojoj se utvrduju pozitivne i negativne stvari koje su se dogo-
dile tijekom zadace. Sve tri aktivnosti povezane su povratnom vezom zato §to nakon prosudbe
ponovno dolazi do planiranja novih zadaca, ali primjenjuju se naucene lekcije.
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Slika 2. Krug upravljanja obukom (GS OSRH, 2005, 25)

Vojna vjezba

Vojna vjezba jest najvisi i najslozeniji oblik obuke pomocu koje se postrojbe prakti¢no obucava-
ju za provedbu dodijeljenih zadaca. Vojna je vjezba simulacija vojnih operacija koja se koristi za
treniranje i testiranje vojnih snaga. Cilj vjezbe jest poboljsati vojnu pripremljenost, operativnu
sposobnost i koordinaciju vojnih postrojbi. Vjezbe mogu biti izvedene na razli¢itim razinama,
ukljucujuci individualne, takticke, operativne i strateske. Tijekom vojnih vjezbi vojnici i postroj-
be testiraju razlicite vojne tehnike, ukljucujuci takticke manevre, osvajanje ciljeva, protuminsko
djelovanje, komunikaciju, obuku prve pomoc¢i i druge vojne vjestine. Vjezbe mogu ukljucivati i
upotrebu vojnog oruzja i opreme.

One se mogu provoditi na kopnu, moru ili u zraku, ovisno o specifi¢cnom kontekstu i potreba-
ma vojske. Mogu biti unutarnje, kad vojska vjezba protiv vlastitih snaga, ili vanjske, kad vojska
suraduje s partnerima ili se sukobljava s hipotetskim ili stvarnim protivnikom. Obuhvacaju pro-
cjenu operativnih sposobnosti, testiranje novih doktrina ili tehnologija, jac¢anje suradnje medu
saveznicima, izgradnju povjerenja i demonstraciju vojne moci. Temel;j je planiranja i proved-
be vojnih vjezbi priprema zapovjednistava i snaga za operacije potpore miru, za upravljanje u
kriznim situacijama i rjeSavanje konflikata. Stoga, svrha i cilj vojnih vjezbi moraju odrazavati
operativne zahtjeve i prioritete. Realnost vojne vjezbe vazna je jer se vjezbe moraju provoditi u
uvjetima koji su najblizi realnoj situaciji. Protivnicka strana prikazuje se realno, a postrojbe koje
je imitiraju djeluju prema doktrini i nacelima koji odgovaraju toj strani (GS OSRH, 2013).

Naucene lekcije

OS za cilj ima stalan razvoj tehnologije i znanja. Buduci da je znanje kontinuiran proces, vazno je
konstantno uciti i sprjecavati moguce pogreske. Stoga, iznimno je vazan koncept sustava nauce-
nih lekcija u OSRH-u jer se na temelju iskustava drugih pripadnika moze povecati u¢inkovitost
u provedbi zadaca, ispravljati uocene pogreske i pronalaziti potencijalno bolja rjesenja. Na taj se
nacin iskustva i znanja prenose unutar sustava te su dostupna drugima koji ih primjenjuju i usa-
vr$avaju tijekom zadaca. Naucena lekcija definira se kao pozitivno ili negativno iskustvo koje ¢e
promijeniti buduce postupanje (GS OSRH, 2010). No, do problema dolazi zato §to postoji velik
broj pripadnika vojne organizacije koji nemaju pristup informacijama i zato nisu u mogu¢nosti
primijeniti druga iskustva tijekom provedbe vlastitih zadaca. Sustav naucenih lekcija mogao bi



poboljsati u¢inkovitost vojne organizacije jedino kad bi svi pripadnici imali mogu¢nost pristu-
piti mu. Osim toga, taj sustav ne zahtijeva velike resurse za svoju provedbu, ali moze donijeti
promjene u organizaciji ¢iji je znacaj iznimno velik (GS OSRH, 2015).

Razine odgovornosti u provedbi obuke

Provedba vojne obuke ima razli¢ite razine odgovornosti i razli¢ite zadace. Zapovjednik kopne-
nih snaga mora uvjezbati svoju postrojbu za spremnost na izvrsavanje zadaca na kopnu, dok, s
druge strane, zapovjednik mornarice ima odgovornost uvjezbati manevre na moru i suradnju s
ostalim granama. Nadalje, zapovjednici sluzbi borbene potpore moraju svoje pripadnike obuciti
za provedbu zadaca potpore svim sastavnicama OS-a, poput opskrbe, odrzavanja, opsluzivanja i
sli¢no, a svi zajedno imaju odgovornost pretvaranja civila u vojne osobe kako bi oruzani sustav
funkcionirao.

Obuka obuhvaca i provodenje stege odnosno discipline koja je nuzna kako bi se pojedinca pri-
premilo za provedbu zadataka koji se od njega zahtijevaju. Zadace na bojistu Cesto su stresne te
mentalno i fizicki zahtjevne, zbog ¢ega se pojedinca treba dovesti do visih razina spremnosti da
bi se one najucinkovitije provele. Iz povijesti se moze izvu¢i pouka kako se najveca stradanja i
$tete dogadaju kad se vojska otkloni od stege i radi samovoljno. Danasnja primjena naprednih
tehnologija olaksava provedbu zahtjevnih operacija, ali otezava obuku za njih. Vojnici ne samo
da moraju odrzavati stegu i slusati zapovijedi, ve¢ moraju biti obuceni za rukovanje sredstvima
koja su zahtjevna i skupa. Kompleksnost danasnjih zadaca proizlazi iz potrebe da budu provede-
ne brzo, da snage budu mobilne i letalne te da se mogu brzo razmjestati po terenu i prilagodavati
novonastalim situacijama (Fletcher i Chatelier, 2000).

Vezano uz civilne strukture, ne provode se obuke za situacije koje su malo vjerojatne jer se sma-
tra da je to nepotrebno, neucinkovito i neprofitabilno. Obuka se drzi odredenih uskih podruc¢ja.
Vojna obuka nesto je drugo jer pojedinca treba obuciti za bas takve situacije za koje je malo
vjerojatno da ¢e se dogoditi i za koje se nadamo da se nikad nece dogoditi. Niti jedna inacica na
bojistu ne moze se uzimati kao uvjezbana zbog velikog broja ¢imbenika koji se mogu promije-
niti u trenutku. Stoga, odgovornost je na zapovjedniku da svoju postrojbu pripremi na $to vise
»5to ako” situacija, koje su temelj vojne obuke, kako bi izbjegao nepotrebno stradanje i pove-
¢ao mogucnost pobjede. Vecina operacija koje su se dosad provodile bile su operacije o¢uvanja
mira, operacije potpore miru, protuteroristicke operacije i humanitarne operacije. Agresijom
Rusije na Ukrajinu mijenja se paradigma rata te se sve vise spominju klasi¢ne ratne operacije te
se nacije za to i pripremaju (Dzvinchuk i Radczenko, 2024).

Kolektivna obuka odnosi se na obuku skupina, desetina, vodova i navide. Najnagladenija je i
najpotrebnija u OS-u. Vojnik nikad ne sudjeluje sam u provedbi vojnih operacija. U vojnim
operacijama angaziraju se skupine, timovi, desetine i naviSe. Zapovjednikova je odgovornost
obuciti svoju skupinu za odredenu zadacu. 1zazov je za svakog zapovjednika visih razina to §to
osposobljavanje vojnika za odredene zadace nije pod njegovom nadleznos¢u. U timove ili sku-
pine dolaze vojnici koji, u nekim slu¢ajevima, nemaju dovoljno iskustva i znanja te ih se treba
dodatno obucavati da bi bili spremni za provedbu kolektivne obuke. Zbog toga je zapovjedni-
kova odgovornost dovesti vojnike do potrebne razine spremnosti i obucenosti za djelovanja u
postrojbi (Fletcher i Chatelier, 2000).



Kampovi kadeta

Tijekom vojnih studija svaki je kadet duzan sudjelovati na ljetnim i zimskim kampovima. Vojni
kampovi obvezatna su vojna obuka, koju svaki kadet mora uspjesno zavrsiti i biti ocijenjen. Za
cetverogodi$nji studij traje tri, a za petogodisnji Cetiri godine. Na prvoj godini studija svi kadeti
moraju poloziti Vojni kamp 1, koji se sastoji od Pripremnog kampa, vojne obuke kroz godinu,
Zimskog i Ljetnog kampa 1. Pripremni kamp zapocinje u rujnu i traje tri tjedna. Njegova je
uloga selekcijska i priprema kandidata za kadeta na kadetsku sluzbu. Pripremni kamp zavrsava
svecanom prisegom. Vojna obuka kroz godinu odnosi se na predavanja koja kadeti imaju tije-
kom akademske godine, dvije radne subote u kojima imaju gadanja iz razli¢itog oruzja te radne
vikende, na kojima teorijski dio koji su u¢ili provode u praksi. Zimski i Ljetni kamp 1 provode
se nakon ispitnih rokova. Tijekom njih kadeti se upoznaju s rukovanjem oruzjem, rade stavove
s njim, provode vjezbovne radnje i postupke kao pojedinci i u binomu.

Vojni kamp 2, za drugu godinu, ima sastavnice kao i Vojni kamp 1, osim $to u glavnoj ulozi
vise nije pojedinac i njegov binom, nego se radi o vodi/zapovjedniku tima, skupine ili desetine.
Kadeti se stavljaju u zapovjedne uloge te se ocjenjuje njihov rad s manjim skupinama do razine
desetine.

Na tre¢oj godini studija provodi se Vojni kamp 3. Kadeta se stavlja u ulogu zapovjednika voda te
se ocjenjuje njegova sposobnost zapovijedanja i vodenja veceg broja ljudi. Zavr§etkom Vojnog
kampa 3 zavrsava obvezna vojna obuka kadeta. Vojni kamp 4 dodatna je vojna obuka koja se
sastoji od vojne obuke kroz sedmi semestar; vojnostrucne prakse, koja je u osmom semestru;
Zimskog kampa 4; zavr$nih radova vezanih uz rodovsko opredjeljenje koje svi kadeti moraju
napisati. Vojnostruc¢na praksa pocinje u osmom semestru, kad se kadeti ve¢ opredjeljuju za ro-
dove te s nositeljima vojnostru¢ne prakse pohadaju nastavu, koja je uc¢ionicka i terenska. Zimski
kamp 4 traje dva tjedna. Jedan tjedan kadeti provode u vojarni u Zagrebu, gdje se upoznaju sa
sustavima Simulacijskog sredista Zapovjednistva za obuku i doktrinu ,,Fran Krsto Frankopan®
Hrvatske kopnene vojske, a u drugom tjednu svladavaju osnove skijanja. Vojni kamp 5 dodatna
je vojna obuka, a polaze je kadeti koji odluce zavrsiti diplomski studij. Sastoji se od vojne obu-
ke kroz godinu, diplomskog rada i Zimskog kampa 5, na kojem kadeti odlaze u ostale satnije
Kadetske bojne te se uklju¢uju u njihov svakodnevni rad. Imaju i mogucnost sudjelovanja na
prethodnim vojnim kampovima u ulozi generacijskih voditelja.



Zakljucak

U radu je prikazano da je obuka stup profesionalnog vojnog obrazovanja, koji se svakodnevno
usavr$ava zbog novih tehnologija i geopolitickih okruzja. Konstantnim razvojem obuke vojska
se usavrsava te je spremna svladati zadace koje se pred nju postave. Obuka je iznimno vazna,
narocito u razvoju mladih casnika koji se razvijaju u vode, a samim tim postaju odgovorni za
razvoj svojih podredenih. Program KADET, koji se trenuta¢no provodi u suradnji Sveucilita u
Zagrebu i Hrvatskog vojnog ucilista ,,Dr. Franjo Tudman®, pokazao se kao dobar nacin izgradnje
i pripreme mladih ¢asnika za vojni poziv. Upravo zato, Vlada Republike Hrvatske predlozila je
Zakon o osnivanju Sveucili$ta obrane i sigurnosti ,,Dr. Franjo Tudman’, koji je donio Hrvatski
sabor (NN, 34/2021). Kadeti se $koluju na Hrvatskom vojnom ucili$tu ,,Dr. Franjo Tudman®
te se svakodnevno razvijaju u sklopu nastave i drugih obu¢nih dogadaja na kojima im znanja
prenose djelatne vojne osobe s velikim iskustvom rada unutar vojnog sustava. Tijekom kadetske
sluzbe svaki je kadet duzan sudjelovati na ljetnim i zimskim kampovima. Rije¢ je o obvezatnoj
vojnoj obuci koju svaki kadet mora uspjesno zavrsiti i biti ocijenjen. Obuka se razlikuje vezano
uz tehnike provedbe, osposobljenost pripadnika, veli¢inu vojske, ustanove za vojno obrazovanje
i druge okolnosti koje na nju utje¢u. Danas je naglasak na stalnom usavrsavanju vojnika, doc¢a-
snika i ¢asnika. Oni moraju biti dobro obuceni i svestrani da mogu razumjeti i primjenjivati su-
vremenu tehnologiju (umjetna inteligencija), suvremene komunikacijske sustave, sofisticirano
naoruzanje i dr. Razvijanjem casnika koji su odgovorni za provedbu obuke imat ¢emo i ospo-
sobljene vojnike. Mozemo zakljuciti da je obuka kompleksan proces, koji ¢e se stalno razvijati,
a mladi ¢asnici morat ¢e ulagati puno volje i napora kako bi postali pravi vode i bili sposobni
na pravi nacin voditi podredene. Puno napora morat ¢e uloziti i OSRH kako bi obuka bila na
odredenoj razini i u skladu sa standardima NATO-a i EU-a.
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Training as a Pillar of Professional Military Education

Abstract

The purpose of this paper is to analyse training as a pillar of professional military education. The
role of professional military education is presented. A model of military education consisting of
four pillars and four domains is developed. Military education was analysed, and its basic role,
significance, and tasks were determined. The paper clearly defines the levels of responsibility in
the implementation of training. Special attention is given to the military exercise as the most
complex part of military training. The paper also briefly describes the implementation of the
cadet training in military studies. This is done in cooperation between the University of Zagreb
and the Croatian Defence Academy “Dr. Franjo Tudman” through winter and summer camps.
The role of the lessons learned in improving the implementation of military training is present-
ed. The paper confirms that training, as a basic component of professional military education,
has an essential role in all four primary areas of military education, and without training as a
basic component, military education cannot be conducted.

Keywords: lessons learned; military camps; military exercise; model of military education; training
management circle.



